
Утвержденаприказомот 01. 09.2022 г. № 71 -б
Программа наставничестваМБОУ СОШ№ 4 с. Октябрьское Ханкайскогомуниципального округа Приморского края

на период 2022-2023 учебного года

I. Пояснительная запискаНастоящая программа наставничества МБОУ СОШ № 4 с. Октябрьское (далее –Программа) разработана во исполнение Распоряжения Министерства просвещения РФот 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой модели наставничестваобучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практик обменаопытом между обучающимися (далее – Целевая модель), во исполнение приказаМинистерства образования Приморского края от 23.07.2020 года № 789-а «О внедренииметодологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным».Образовательный процесс в МБОУ СОШ № 4 с. Октябрьское характеризуетсяследующими аспектами :1. Личностный;2.Процессуально-психологический;3.Педагогический.Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально полногораскрытия потенциала личности наставляемых, необходимого для успешной личной ипрофессиональной самореализации, а также для формирования эффективной системыподдержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся 10-19 лет,педагогических работников, включая молодых специалистов.Цель – обеспечение личностного и профессионального развития участниковпрограммы наставничества, повышение качества образования в МБОУ СОШ № 4 с.Октябрьское посредством технологии наставничества (см. Положение).Задачами внедрения Целевой модели являются:- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортнойобразовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования ихиндивидуальной профессиональной траектории;- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки
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педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров;- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитиюгоризонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;- способствовать развитию профессиональных компетенций педагоговв условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современныхинформационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедренияразнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, втом числе молодых/начинающих педагогов;- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, вотношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществленияпедагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление страдициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей,возникающих при выполнении должностных обязанностей;- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога,в отношении которого осуществляется наставничество;- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношениикоторых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно,качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности всоответствии с замещаемой должностью;- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, вотношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством.

II. Общие положения
1.1. Программа наставничества (далее – программа) в МБОУ СОШ № 4 с.Октябрьское разработана на основании Федерального закона Российской Федерации от29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Национальнойобразовательной инициативе "Наша новая школа", утвержденной Президентом РФ04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Обутверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся дляорганизаций, осуществляющих образовательную деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практик обменаопытом между обучающимися», Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций"(вместе с "Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевоймодели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющихобразовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительнымобщеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в томчисле с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися"), УставомМБОУ СОШ № 4 с. Октябрьское и определяет порядок организации наставничества вшколе.1.2. Программа разработана на основании примерной программы наставничестварабочей группой, принята на заседании педагогического совета, утвержденаруководителем.
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1.3. Значимыми для позитивной динамики профессиональной, образовательной,социокультурной, спортивной и иных сферах деятельности в планируемый периодформами наставничества являются формы наставничества Целевой модели: «ученик —учитель», «учитель — учитель».1.4. Планируемые результаты реализации программы наставничества:- улучшение показателей в профессиональной, образовательной, культурной,спортивной и других сферах;- рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иныемероприятия;- улучшение психологического климата в школе как среди обучающихся, так и внутрипедагогического коллектива;- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное сразвитием гибких навыков и метакомпетенций.

III. Организация деятельности по реализации программы наставничества4.1. Реализация Программы представляет собой поэтапную работу внутриорганизации. Она отражается в «дорожной карте» .4.2. Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников, банкперсонализированных программ и наставнических практик. Формирование базосуществляется куратором во взаимодействии с классными руководителями,родителями/законными представителями несовершеннолетних обучающихся,педагогами и иными педагогическими работниками, располагающими информацией опотребностях педагогов и обучающихся как потенциальных участников Программы.4.3. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся ворганизации. Передаче по запросу муниципалитета и региона подлежатнеперсонифицированные данные, позволяющие оценить динамику образовательногопроцесса.4.4. Этапы реализации Программы.
Таблица 1. Этапы реализации программы наставничества
Этапы Мероприятия РезультатПодготовкаусловий длязапускапрограммынаставничества

Информирование. Созданиеблагоприятных условий для запускапрограммы ОО.1. Сбор предварительных запросов отпотенциальных наставляемых.2. Выбор аудитории для поисканаставников, привлечение внешнихресурсов.3. Выбор форм наставничества.

Протокол заседанияПедагогического совета.Анализ наличной ситуации вшколе (характеристикаконтингента )«Дорожная карта»реализации наставничества(ход работ, и необходимыересурсы (кадровые,методические, материально-техническая база и т.д.),источники их привлечения(внутренние и внешние)(приложение 2).Приказ об утверждении Планареализации Целевой модели.
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Пакет установочныхдокументов.Программа наставничества.

Формированиебазынаставляемых
1.Выявление конкретных проблемобучающихся и педагогов ОО, которыеможно решить с помощьюнаставничества.2. Сбор и систематизация запросов отпотенциальных наставляемых

База наставляемых, картааналитики областей запросовпотенциальных наставляемых

Формированиебазы наставников 1. Работа внутри ОО включаетдействия по формированию базы изчисла:• обучающихся, мотивированныхпомочь сверстникам в образовательных,спортивных, творческих иадаптационных вопросах (например,участники кружков по интересам,театральных или музыкальных групп,проектных классов, спортивныхсекций);• педагогов, заинтересованных втиражировании личногопедагогического опыта и созданиипродуктивной педагогическойатмосферы;• родителей обучающихся активныхучастников родительских илиуправляющих советов, организаторовдосуговой деятельности вобразовательной организации и другихпредставителей родительскогосообщества с выраженной гражданскойпозицией.2.Рабoта с внешним контуром наданном этапе включает действия поформированию базы наставников изчисла:• выпускников, заинтересованных вподдержке своей школы;сотрудников региональных предприятий,заинтересованныхвподготовке будущихкадров (возможно пересечение свыпускниками);• успешных предпринимателейили общественных деятелей,желающих передать свой опыт;представители других организаций, скоторыми естьпартнерские связи1)

База наставников, которыемогут участвовать как втекущей программенаставничества, так и вбудущем.Она включает в себя-базу выпускников,-базу наставников отпредприятий/организаций, -базу наставников из числаактивных педагогов,-базу для формы «ученик-ученик/студент-студент».
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Отбор и обучениенаставников 1. Выявление наставников, подходящихдля конкретной формы.2. Обучение наставников для работыс наставляемыми
1.Запoлненные анкеты вписьменной свободной формевсемипотенциальныминаставниками.2.Собеседование.3. Приказ о назначениинаставников.4. Обучение наставниковФормированиетандемов/групп 1. Встреча всех отобранныхнаставников и всех наставляемых влюбом формате.2. Фиксация сложившихсятандемов/групп в специальной базекуратора.

Сформированныетандемы/группы, готовыепродолжить работу врамках Программы.Соглашения наставников,наставляемых и ихродителей/законныхпредставителейПриказ о закреплениитандемов/наставническихгруппЗаполнение индивидуальногомаршрута наставляемого.ЗапускПрограммы Закреплениеотношенийв тандеме/группе так, чтобы они былимаксимально комфортными,стабильными и результативными дляобеих сторон.Работа в каждом тандеме/группевключает:• встречу-знакомство,• пробную рабочую встречу,• встречу-планирование,• комплекс последовательных встреч,итоговую встречу.

Мониторинг:•обратная связь отнаставляемых (для мониторингадинамики влияния Программына наставляемых);•сбор обратной связи отнаставников, наставляемых икураторов для мониторингаэффективности реализацииПрограммы.

ЗавершениеПрограммы 1.Пoдведение итогов работы каждоготандема/группы.2.2. Оповещение участников тандема иродителей/законных представителейнаставляемых об окончаниинаставничества3. Подведение итогов Программына итоговом мероприятии школы.3. Популяризация эффективных практик

Приказ о проведении итоговогомероприятия ПрограммыБаза потенциальныхнаставников, банкметодических материалов,развитое сообществоорганизации.

IV. Реализация Программы наставничества
5.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваютсямероприятия информационно-просветительского характера для школьного сообществаи ближайшего социокультурного окружения МБОУ СОШ № 4 с. Октябрьское,указанные в табл. 1.На этапе завершения Программы предусмотрено следующее итоговое событие:«Круглый стол» по итогам реализации программы..
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5.2. Исходя из образовательных потребностей школы определены следующиеформы наставничества, подлежащие внедрению: наставничество в группе, ситуационноенаставничество.5.3.Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме занятий, круглыхстолов, лекций, бесед, семинаров.План реализации мероприятий программы наставничества
№ Мероприятие сроки Деятельностьнаставника Результатработы
1 Выявление профессиональныхпроблем и образовательныхзапросов наставляемого

сентябрь Подбор/разработкадиагностическихматериалов, методик.
Осуществлениедиагностическихпроцедур (анкетирование,собеседование)

Аналитическаясправка,отражающаяпроблемы

2 Круглый стол «Проблемы иуспехи педагогическойдеятельности»
октябрь Организация работы«Круглого стола» Протоколзаседания

3 Индивидуальные консультации по запросу Разработка программыиндивидуальногопрофессиональногосаморазвития педагога

Программа

4 Педагогический урок «Развитиекоммуникативной культуры уобучающихся».
ноябрь собеседование

5 Личностные особенностипедагогических работников ихарактер межличностныхотношений в трудовомколлективе.

декабрь собеседование

6 Психологические аспектыформирования гражданско-патриотических качеств уобучающихся.

март консультация

7 Синдром выгорания впедагогической профессии и апрель консультация
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способы его профилактики.

8 Разработка инструментария длясамостоятельногопроектирования занятия.
апрель практикум

9 Психолого-педагогическиеосновы активизациипознавательной деятельностиобучающихся.

май Заседание МО Протоколзаседания

10 Освоение современных
образовательных
технологий

в течениегода Планирование иорганизация мастер-классов наставника ипедагогов

Протоколы

11 Создание портфолионаставляемого май Организациядеятельности поизучению вопроса.
Презентацияпортфолионаставником.

Наличиепортфолио
Перкевич О.С.

12 Итоги реализации программы май Подготовка отчетанаставника инаставляемого
отчет

3.Оценка результатов программы и ее эффективности
Ожидаемые результаты
для наставляемого педагога:

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания;
 повышение профессиональной компетентности в вопросах педагогики и психологии;
 появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций,
методических разработок, дидактических материалов);

 участие педагога в профессиональных конкурсах, фестивалях;
 наличие портфолио;
 успешное прохождение процедуры аттестации.



8

для наставника:
 эффективный способ самореализации;
 повышение квалификации;
 достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.

Для МБОУ СОШ№ 4
 рост профессионального мастерства педагога;
 трансляция профессионального опыта работы;
 повышение уровня образовательной деятельности в организации.

Индикативные показатели
1. Умение планировать учебную деятельность, как собственную, так и обучающихся, на
основе творческого поиска через самообразование.

2. Овладение методикой проведения занятий в соответствии с требованиями ФГОС ОО.
3. Умение работать с детским коллективом на основе изучения личности ребенка,
проводить индивидуальную работу.

4. Умение проектировать рабочую программу, воспитательную систему, занятие.
5. Умение индивидуально работать с детьми.
6. Овладение системой контроля и оценки знаний предметных, метапредметных и
личностных результатов освоения ОП ОО, уровня формирования УУД обучающихся.

7. Становление педагога как профессионала.
8. Повышение методической, интеллектуальной культуры педагога.

1. Мониторинг отслеживания реализации программы наставничества

Личная удовлетворенность наставника и наставляемого.
Опрос проводится в начале реализации программы и по итогам её завершения.
На начало года
Анкета наставляемого
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
1.Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником______
2. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут личные встречи с
наставником?________________
3. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника?___________________
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4. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с наставником?_
5. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания наставника?___
6. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей жизни?_______
7. Что Вы ожидаете от программы?____________________________________
__________________________________________________________________
8. Что для Вас является особенно ценным в программе?
__________________________________________
9. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]

Анкета наставника
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый
высокий.
1. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставляемым?_______
2. Насколько вам удастся реализовать свои лидерские качества в программе?
4. Насколько полезными/ интересными будут личные встречи с наставляемым?______________
5. Насколько эффективно вам удалось спланировать работу?____________
6. Насколько у вас получится осуществить план индивидуального развития
наставляемого?______________
7. Насколько вам нравится работать наставником?_________________
8. Что особенно ценно для Вас в процессе реализации программы?
____________________________

Конец года.
Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества

(для наставляемого)
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый
высокий:
1. Насколько комфортно было общение с наставником?
2. Насколько полезными/интересными были личные встречи с наставником?
4. Ощущали ли Вы поддержку наставника?
5. Насколько полезна была помощь наставника?
6. Насколько был понятен план работы с наставником?
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7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с наставником?
8. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник?
9. Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
10. Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
11. Что для Вас особенно ценно было в программе?
_____________________________________________________
12. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
_____________________________________________________
13.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
14. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
15.Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!

Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества
(для наставника)

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый
высокий.
1. Насколько было комфортно общение с наставляемым?
2. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в программе?
3. Насколько полезными/ интересными были групповые встречи?
4. Насколько полезными/ интересными были личные встречи
5. Насколько эффективно удалось спланировать работу?
6. Насколько удалось осуществить план индивидуального развития наставляемого?
7. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс?
8. Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
9. Насколько понравилась работа наставником?
10.Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе
наставничества?__________________________________________________
12. Что особенно ценно для Вас было в программе? ____________________________
13. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
______________________________________________________
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14. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы
наставничества»? [да/нет]
15. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
17. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что- то новое
и/или интересное) [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!

Оценка наставника по заданным параметрам.
Инструкция: Оцените наставника по параметрам в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший
балл, а 10 - самый высокий.
Дата заполнения:________________

Параметры Оценка
Этика общения и чувство эмпатии

Умение донести свою мысль, материал
Профессиональные знания по дисциплинам

Развитие лидерских качеств
Умение поощрять, формировать ответственность унаставляемого за свою деятельность
На сколько успешно добивается ожидаемыхрезультатов при реализации программы

Оценка наставляемого по заданным параметрам.
Инструкция: Оцените работу наставляемого по параметрам в баллах от 1 до 10, где 1 - самый
низший балл, а 10 - самый высокий.
Дата заполнения:

Параметры Оценка
Этика общения и чувство эмпатии
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Профессиональные знания по дисциплинам
Развитие лидерских качеств

Умение брать ответственность за своюдеятельность и доводить начатое дело до конца
Саморазвитие

Здоровье сбережение
На сколько успешно добивается ожидаемыхрезультатов при реализации программы

V. Мониторинг эффективности реализации Программы
6.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как системасбора, обработки, хранения и использования информации о Программе и/или отдельныхее элементах.Организация систематического мониторинга программ наставничества даетвозможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы измененияво взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), каковадинамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своейдеятельностью.Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:1) оценка качества реализации Программы - мониторинг процесса реализациипрограммы наставничества, который оценивает сильные и слабые стороны программынаставничества; возможности программы наставничества и риски ее реализации;процент реализации наставнических проектов, количество готовых к диссеминациинаставнических практик; сформированные базы данных, банк персонализированныхпрограмм;2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного,профессионального роста участников, динамики образовательных результатов -мониторинг влияния программы на всех участников, результатом которого являетсяразвитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; уровнямотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития ипрофессионального образования; степени включенности обучающихся вобразовательные процессы организации; качества адаптации молодого специалиста наместе работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональнойдеятельностью.Мониторинг наставнического сопровождения наставляемых осуществляетсяследующими способами:- подготовка куратором наставнической деятельности и сторонним экспертом отзывов орезультатах работы наставнической пары и реализации программы наставничества;
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- качественные и количественные отчеты о реализации и инициации проектовсопровождения одаренных, высокомотивированных обучающихся, обучающихся струдностями в обучении, с девиантным поведением и др.; педагогов с различнымидефицитами, молодых педагогов- продукты совместной интеллектуальной деятельности наставников и наствляемых(индивидуальные карты, визуализированные траектории, маршруты, программы и др.);- дневники самонаблюдения наставников;- наличие методического кейса у наставника;- принадлежность к сообществу наставников.Достижение целевых показателей оценивается путем сопоставления фактическихи планируемых целевых показателей реализации дорожной карты образовательнойорганизации и программ наставничества.Результатом успешного мониторинга будет:- « упаковка» реализуемой персонализированной программы наставничества в лучшуюпрактику в случае соответствия фактических целевых показателей реализациидорожной карты и программы наставничества планируемым. Лучшие практикинаставничества публикуются на сайте ОО и рекомендуются к распространению намуниципальном и региональном уровнях;- доработка и внесение изменений в дорожную карту и персонализированнуюпрограмму наставничества — в случае отклонения фактических целевых показателейреализации дорожной карты внедрения Целевой модели наставничества и программынаставничества от планируемых.По окончании реализации персонализированной программы наставничества поитогам анализа результатов происходит поощрение наставников в формате,предусмотренном образовательной организацией.
VI. Персонализированная программа наставничества

Вариативной частью Программы наставничества школы являютсяперсонализированные программы наставничества. Персонализированная программанаставничества – это краткосрочная программа (от 3 месяцев до 1 года), реализуемая вконкретной форме и модели, разработанная конкретным наставником длянаставляемого/группы, которая входит в Программу наставничества в образовательнойорганизации.Персонализированная программа наставничества может иметь форму проекта, втом числе и сетевого, включающего описание формы и модели наставничества,участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности иперечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных затруднений/проблемнаставляемого/группы и достижение ожидаемых результатов.Цели и задачи персонализированной программы сформулированы с учетомПоложения о системе наставничества в образовательной организации.Персонализированная программа наставничества имеет форму, установленнуюобразовательной организацией. По завершении реализации персонализированнойпрограммы, в случае соответствия фактических целевых показателей дорожной картыпланируемым результатам персонализированной программы наставничества ее следует«упаковать» в наставническую практику, готовую для диссеминации.
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Персонализированные программы наставничества включаются в школьный банкпрограмм и размещаются на сайте ОО. После экспертизы персонализированныепрограммы должны быть описаны как лучшие практики по форме, утвержденной ОО.
Структура персонализированной программыНаставник:Наставляемый(-ые):Цель:План/дорожная картаСроки реализацииРолевая модель («учитель-учитель» и т.п.)Форма реализации (индивидуальная, групповая и т.п.)Результат/ проектный продукт (в случае если программа имеет форму проекта)

Форма наставнической практики
1. Информационная картаФ.И.О. автора опыта, e-mail, телефон______________________________Наименование ОО, в котором работает автор опыта__________________Должность___________________________________________________Стаж работы в должности_______________________________________Тема лучшей педагогической практики
2. Описание практикиПояснительная записка с описанием цели, результатов практики наставничества,ролевой модели.Описание содержания (форм, способов, событий) наставнической практики
3. Кейс наставника может содержать:Фото- видеоматериалы, диагностика дефицитов; анкеты; опросники; листынаблюдений; методические рекомендации; пособия; памятки; описание техник,технологий, методик, направленных на решение приоритетных задач даннойпрактики. Ссылки на публикации о практики в сети Интернет.

Приложение 1

Характеристика контингента МБОУ СОШ№ 4 с. Октябрьское№п/п
Показатель ЗначениеФакт01.09.2022 Прогноз30.05.2023

1Численность обучающихся, чел. 129 135
в том числе:
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численность обучающихся в5-9 классах, чел. 59 63
из них:обучающихся на «4» и «5», чел. 17 20входящих в состав органов ученического самоуправленияшколы, чел. 8 10

принимающих участие в деятельности общественныхорганизаций, чел. 23 25
состоящих на профилактических учетах, чел. 0 0численность обучающихся в 10-11 классах, чел. 6 6из них:обучающихся на «4» и «5», чел. 4 5входящих в состав органов ученического самоуправленияшколы, чел. 2 2
принимающих активное участие в деятельностиобщественных организаций, чел. 6 6
состоящих на профилактических учетах, чел. 0 0Численность педагогических работников, чел. 13 14в том числе:численность педагогов с первой квалификационнойкатегорией, чел. 4 6
численность педагогов с высшей квалификационнойкатегорией, чел. 0 1
численность педагогов со стажем до 3 лет, чел. 1 2численность педагогов со стажем свыше 30 лет, чел. 8 8численность педагогов в возрасте до 35 лет, чел. 6 6численность педагогов, входящих в состав региональныхассоциаций учителей, общественных организаций, чел. 0 0
Количество партнеров ОО (организаций, учреждений,предприятий), принимающих активное участие в деятельности ОО 0 1
Численность родителей (законных представителей)обучающихся, принимающих активное участие в деятельности ОО 20 25
Иные субъекты, принимающих активное участие вдеятельностиОО (указать какие) 2 ЦДО,ДЮСШ
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